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 الوحاضرج الحادٌح عشر 

 اضرج أًجٍلىش والاحرلال اللاذًٌٍ للمططٌطٌٍٍح 

 العٌاصر الرً ذركىى هٌها الوحاضرج:

 ( 8873َ-8863اعؾك اٌضبٟٔ أغ١ٍٛط ٠زٌٛٝ اٌؾىُ ٠ٚىْٛ أعشح أغ١ٍٛط) 

 ( 8021 -8873اٌىغ١ٛط اٌضبٌش أٔغ١ٍٛط)َ 

 ( ث8021َػٛدح اعؾك اٌضبٟٔ ٚاثٕٗ أٌىغ١ٛط اٌشاثغ )اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ اٌشاثؼخخ قؾج 

 ( 8022َأٌىغ١ٛط اٌخبِظ) 

 اعز١لاء اٌق١ٍج١١ٓ ػٍٝ اٌمغيٕي١ٕ١خ ٚرى٠ٛٓ الإِجشاىٛس٠خ اٌلار١ٕ١خ 

  8048َاِجشاىٛس٠بد إٌّفٝ ؽزٝ اعزؼبدح اٌمغيٕي١ٕ١خ 

فٍُ ٠فٍؼ أٌىغ١ٛط اٌضبٟٔ ػبؽذ الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ ثؼذ ِب٠ًٛٔ الأٚي و١ِٕٛٓ ؽبٌخ ِٓ اٌفٛمٝ، 

، ٚاٌزخٍـ ِٓ وً ِٓ ث١ّٕب أؾغً اخش الأثبىشح أٔذس١ٔٚىٛط و١ِٕٛٓ ثزٛى١ذ أسوبْ ػشؽٗداسرٙب، فٟ إ

اعزغً اعؾك اٌضبٟٔ أٔغ١ٍٛط فشفخ الإميشاثبد ٠زقً ثقٍخ اٌمشاثخ ٌج١ذ و١ِٕٛٓ، فٟ رٌه اٌٛلذ 

فٛف١ب  ٚدخً و١ٕغخ آ٠بٚصبس ػٍٝ ؽىُ أذس١ٔٚىٛط ، اٌذاخ١ٍخ، ٚغ١بة الإِجشاىٛس خبسط اٌمغيٕي١ٕ١خ

ٛط، فزؾّظ اٌّٛاىْٕٛ ىِغبٚٞء ؽىُ أذس١ٔٚ ٠خيت فٟ اٌؾنٛس ِؼذداٚأخز  فٟ ؽؾذ ِٓ اٌّٛاى١ٕٓ

، ٚوبْ ٌززىْٛ أعشح عذ٠ذح ٟ٘ أعشح أٔغ١ٍٛط ٚٔبدٚا ثبعؾك اِجشاىٛس، ٚلبَ اٌجيش٠شن ثزز٠ٛغٗ

 يٕي١ٕ١خ أصٕبءفذخً اٌمغئجب ػٓ اٌمغيٕي١ٕ١خ ٌُٚ ٠ؼٍُ ثزٍه اٌزفبف١ً إلا ؽ١ٓ ٚفٌٛٗ، ٛط غبأذس١ٔٚى

إلا أْ اٌمٛاد الإِجشاىٛس٠خ اٌفشاس،  فٍّب ٚعذ اٌٛمغ وزٌه ؽبٚيالإؽزفبي ثزٕق١ت إعؾك أٔغ١ٍٛط، 

 .ؽزٝ اٌّٛدمجل ػ١ٍٗ، ٚسعُ ٚرؼبًِ أٔذس١ٔٚمٛط ِؼبٍِخ ع١ئخ ثؼذ اٌ، رؼمجزٗ ٚرّىٕذ ِٓ اٌمجل ػ١ٍٗ

، ٠خ اٌذاخ١ٍخأؽٛاي الإِجشاىٛسرذ٘ٛسد إر  ،ؽٍذ ثبٌذٌٚخ وٛاسس ِزؼذدحرؾذ ؽىُ أعشح أٔغ١ٍٛط، ٚ

إٌّبفت اٌؼ١ٍب فٟ  ٌٚٝ اعؾك اٌضبٟٔ ألبسثٗ الإ١ٙٔبس، فمذ دسعخ وج١شح ِٓٚثٍغ إٌظبَ الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ 

اٌّمشث١ٓ إ١ٌٗ أوضش ِٓ ِٕقت، فغّغ ثؼنُٙ ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّذ١ٔخ ؽزٝ أٔٗ ٌٚٝ الإِجشاىٛس٠خ، 

اٌغٍيخ اعزخذاَ  ٌُ ٠ؾغٕٛا ٔفٛرُ٘، ٚعّؼ ثض٠بدحمزٗ غ١ش أْ ٘ؤلاء الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ِٕؾُٙ صٚاٌؼغىش٠خ، 

 .اٌزٟ ِٕؾٙب ٌُٙ الإِجشاىٛس، فضادد أؽٛاي الإِجشاىٛس٠خ رذ٘ٛسا

، ف١زوش اٌّؤسخْٛ اٌفم١شح غاٌؾشؿ ػٍٝ إٌٙٛك ثيجمبد اٌّغزّ ؽذ٠ذىبْ ٠جذٚ ٓ اعؾك ٔفغٗ، فأِب ػ

، ٠مذَ ٌُٙ اٌيؼبَ اٌمذ٠ُ ٌفٕذق ٌٍّغبفش٠ٓ ٚدٚاثُٙ ٕقت الإِجشاىٛس، أِش ثزؾ٠ًٛ ِٕضٌٗأٔٗ ثّغشد ر١ٌٛٗ ِ

، وّب أِش ثزؾ٠ًٛ اٌمقٛس اٌزٟ ؽ١ذ٘ب عٍفٗ أٔذس١ٔٚىٛط إٌٝ ٠ٚغزن١فُٙ ٌٍشاؽخ ِٓ اٌغفش اٌي٠ًٛ

ٚوبْ ِٓ الأثبىشح اٌز٠ٓ أ٘زّٛا ثبٌفمشاء ِٓ اٌؾجبة، فؤلبَ ِغزؾف١بد ٚدٚس ٌشػب٠خ الأ٠زبَ ٚاٌؼغضح، 

أِٛاي  ٚريٍجذ ِؾشٚػبرٗ الإٔغب١ٔخ، غبػذح اٌؾجبة ػٍٝ رىب١ٌف اٌضٚاطِّؤعغخ رؾذ اؽشافٗ اٌّجبؽش ٌ

ٌٚزٌه وبٔذ اٌٛع١ٍخ ٌذػُ وض١شح، ث١ّٕب وبٔذ خضأخ الإِجشاىٛس٠خ خب٠ٚخ ِٕز ٔٙب٠خ ػٙذ ِب٠ًٛٔ و١ِٕٛٓ، 
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اٌخضأخ ٟ٘ فشك ِض٠ذ ِٓ اٌنشائت ػٍٝ اٌّٛاى١ٕٓ، فٟ ؽ١ٓ أْ أعضاء وج١شح ِٓ الإِجشاىٛس٠خ 

ثغجت اٌؾشوبد الإٔفقب١ٌخ، ٌُٚ رزّىٓ الإِجشاىٛس٠خ ِٓ رؼ٠ٛل اٌذخً اٌزٞ وبٔذ رذسٖ  اعزمٍذ ػٕٙب

 .رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌفمبد ٚاٌّقشٚفبد ٌُٚ ٠غزيغٟ ص٠بدح ِغزّشح، الألب١ٌُ، فبٌٕفمبد ف ٘زٖ

ِٓ أِٛاي اٌنشائت لإفلاػ  عضءفٟ رٛع١ٗ  اعؾك أٔغ١ٍٛط سغُ اٌض٠بدح فٟ اٌنشائت، ٌُ ٠فىشٚ

اٌغ١ؼ أٚ رغذ٠ذ أعٍؾخ اٌغٕٛد، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌّؾ١يخ ثبلإِجشاىٛس٠خ وبٔذ ٛاي أؽ

رزيٍت ٚعٛد ع١ؼ لٛٞ ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌزقذٞ ٌٍؾشوبد الإٔفقب١ٌخ، ٌٍٚٙغّبد اٌزٟ رؾٕٙب ثؼل 

وبٔذ الإميشاثبد اٌذاخ١ٍخ ل٠ٛخ ؽزٝ ٌُ رزّىٓ  فٟ ٔفظ اٌٛلذ ،اٌمجبئً ػٍٝ ؽذٚد الإِجشاىٛس٠خ

غبسد أؽٛاي الإِجشاىٛس٠خ ِٓ عٟء لأعٛأ، فؼبدح اٌٙذٚء ٚالإعزمشاس ِٓ عذ٠ذ، عزشاىٛس٠خ ِٓ إالإِج

ِغ ثذا٠خ ػٙذٖ ٚاعٗ اعؾك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضٛساد اٌزٟ رغزٙذف ػشؽٗ، عٛاء ِٓ لبدح اٌغ١ؼ أٚ ِٓ ثمب٠ب ٚ

رمزيغ عضء رٍٛ ٚثذأد اٌؾشوبد الإٔفقب١ٌخ اعشح و١ِٕٛٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زٛلفٛا ػٓ اٌغؼٟ لإعزؼبدح اٌؼشػ، 

 فزشح ؽىُ اعؾك اٌضبٟٔ عّخ ر١ّضاٌؾشوبد الإٔفقب١ٌخ  ، ؽزٝ أفجؾذالأخش ِٓ أِلان الإِجشاىٛس٠خ

الإِجشاىٛس٠خ ِٓ ِٛسد وج١ش  أؽذ اٌمبدح ٠ٚذػٝ اعؾك و١ِٕٛٓ ثغض٠شح لجشؿ، ٚؽشَبعزمً ف؛ أٔغ١ٍٛط

ذػُ اٌخبسعٟ ٚرّىٓ ِٓ ، إلا أٔٗ ٚعذ اٌؽٍّخ رؤد٠ج١خاعؾك  الإلزقبد٠خ، فؤسعً ٌٗ ِٓ ِٛاسد٘ب

وّب لبَ لبئذ أخش ٠ٚذػٝ أٌىغ١ٛط ثشأبط ثؾشوخ رّشد ٚاعؼخ، عججذ اميشاة ، الإعزملاي ثبٌغض٠شح

 داخٍٝ ثبلإِجشاىٛس٠خ.

زٛرشد اٌؼلالبد ث١ٓ اعؾك ، ف، فمذ أفبثٙب اٌزذ٘ٛسأها تالٌطثح للعلالاخ الخارجٍح للإهثراطىرٌح

ِّب أدٜ  ،اٌزٛعغ ػٍٝ ؽغبة الإِجشاىٛس٠خ الٌىرهاىؽبٚي  إر، أغ١ٍٛط ١ٌُٚٚ اٌضبٟٔ فٟ فم١ٍخ

فمذ ارخزٚا ع١بعخ ػذائ١خ رغبٖ الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ، ٌُٚ ٠ىٓ  الأرهيأِب ٌٍّقبدِبد ث١ٓ اٌيشف١ٓ، 

اٌز٠ٓ ارؾذٚا ٚٚعذٚا اٌذػُ  اٌجٍغبساٌٛلاػ ٚثغجت ؽشٚثٗ ِغ لجبئً  غ اعؾك اسعبي ؽٍّخ رؤد٠ج١خ ٌُٙثٛع

ٚاعزّشد اٌؾشٚة ػذح عٕٛاد ؽزٝ ، الثلغار والكٍىهاىٚأنُ ا١ٌُٙ  الىالاظبِذ ؽشوخ لإر اٌخبسعٟ، 

 .اعزيبػذ ٘زٖ اٌمجبئً فٟ إٌٙب٠خ ِٓ الاعزملاي ٚالأفقبي ػٓ الإِجشاىٛس٠خ

ٚاعزّش اعؾك أغ١ٍٛط فٟ ع١بعخ عٍفٗ ٌٍؾذ ِٓ ٔفٛر ٚاِز١بصاد اٌغب١ٌبد الأعٕج١خ فٟ اٌمغيٕي١ٕ١خ، 

، ٚوبْ ٌٙزا اٌؼذاء الجالٍح الثٌذلٍحفٛلغ اٌؼذاء ث١ٓ الإِجشاىٛس٠خ ٚع١ّغ الأعبٔت، ٚوبْ أؽذُ٘ ػذاءا ٘ٛ 

ٍمغيٕي١ٕ١خ فٟ اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ ث١ٓ اٌجٕذل١خ ٚالإِجشاىٛس٠خ أؽذ الأعجبة اٌزٟ أدد ٌلإؽزلاي اٌق١ٍجٟ ٌ

 اٌشاثؼخ.

ٌّؾبٌفخ  ٚأِبَ ٘زٖ الأخيبس اٌزٟ رؾ١و ثبلإِجشاىٛس٠خ، وبْ اعؾك أغ١ٍٛط فٟ ؽبعخ ٌؾ١ٍف لٛٞ، فٍغؤ

ّغ ثذا٠خ ؽىُ اعؾك أغ١ٍٛط وبْ فلاػ اٌذ٠ٓ لذ ألش الأؽٛاي فٟ اٌؾشق ٚثذأ ف، صلاح الذٌي الأٌىتً
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َ ٚرمذَ 8865ػبْ ِب ؽمك أزقبس وج١ش ػ١ٍُٙ فٟ ؽي١ٓ ١ٌٛ٠ٛ ٠غزؼذ ٌٍّٛاعٙبد ِغ اٌق١ٍج١١١ٓ، ٚعش

فبعزشد ثؼل ِذْ اٌؾبَ ٚرٛط أزقبسٖ ثبعزشداد ث١ذ اٌّمذط، ٚوبٔذ الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ ثؼ١ذح 

 ػٓ أؽذاس ؽي١ٓ، ٌُٚ رؾبسن اٌق١ٍج١١ٓ ؽشٚثُٙ ِؼٗ أٚ رّذ ٌُٙ ٠ذ اٌؼْٛ، إر فنً اعؾك أغ١ٍٛط أْ

اٌزٞ ٚػذ ثبػبدح دٚس اٌؼجبدح اٌّغ١ؾ١خ فٟ ثلاد اٌؾبَ ٌٍؾؼبئش  ،٠ؼمذ ِؼب٘ذٚح علاَ ِغ فلاػ اٌذ٠ٓ

الأٚسصٛروغ١خ، رؾذ اؽشاف و١ٕغخ اٌمغيٕي١ٕ١خ، وّب عّؼ اعؾك ثبلبِخ ؽؼبئش اٌقلاح فٟ ِغغذ 

اٌّغ١ٍّٓ،  بٌخ اٌٛفبق ِغٌٍخ١ٍفخ اٌؼجبعٟ فٟ فلاح اٌغّؼخ، ٚاعزغً اعؾك ؽ اٌمغيٕي١ٕ١خ، ٚاٌذػٛح

، ٚثذأ ٠ؾٓ ٘غّبد ػٍٝ اٌجٍغبس ٚاٌٛالاػ، ِٓ اٌزقذٞ ٌٍٕٛسِبْٚرّىٓ ٚارغٗ لإلشاس الأؽٛاي اٌذاخ١ٍخ، 

 ٠ٚؾبٚي اعزؼبدح ِب اعزٌٛٛا ػ١ٍٗ ِٓ أسامٟ الإِجشاىٛس٠خ.

، ٚوبْ اٌزٞ رجغ ِؼشوخ ؽي١ٓ ٚعشػبْ ِب اعزغبة اٌغشة الأٚسٚثٟ ٌٕذاء اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ اٌضبٌضخ

 فرٌذرٌكالإهثراطىر س٠خ اٌج١ضٔي١خ دٚس فٟ ٘زٖ اٌؾٍّخ، إر ِشد اٌغ١ٛػ الأٌّب١ٔخ ثم١بدح ٌلإِجشاىٛ

ثؤسامٟ الإِجشاىٛس٠خ، ٚعبءد اٌؼلالبد ث١ٓ الإِجشاىٛس٠ٓ اٌج١ضٔيٟ ٚالأٌّبٟٔ ثغجت  ترتروضا

ِٛس إلا أْ اعؾك رذساسن الأِش، ٌُٚ ٠ذع الأاٌفٛمٝ اٌزٟ أؽذصٙب اٌغٕٛد الأٌّبْ فٟ الإِجشاىٛس٠خ، 

ٚٚػذ اعؾك ثبٌّغبّ٘خ فٟ  ثزغ٠ٛخ الأِٛس، ٚأزٙٝ اٌٍمبء رقً ٌؾذ اٌزقبدَ ث١ٓ اٌمٛاد، فبٌزمٝ فش٠ذس٠ه

ػٍٝ عفٓ  ٌٍنفخ الأخشٜ ِٓ اٌجٛعفٛس أِش ثٕمً اٌغٕٛد الأٌّبْٚاِذاد٘ب ثبٌّؤْ اٌلاصِخ، ٚ ر٠ًّٛ اٌؾٍّخ

اٌغلاعمخ، صُ ِغ  فذخٍٛا فٟ ؽشةالأٌّب١ٔخ رؼشمذ ٌجؼل اٌؼشال١ً، ، إلا أْ اٌؾٍّخ الإِجشاىٛس٠خ

ٌىبسصخ ِٛد الإِجشاىٛس فش٠ذس٠ه غش٠مب فٟ ٔٙش اٌغبٌف، ٚؽًّ اٌغشة اٌؾٍّخ الأٌّب١ٔخ رؼشمذ 

 .، ٚارّٙٗ اٌق١ٍج١ْٛ ثخ١بٔخ اٌمن١خ اٌق١ٍج١خالأٚسٚثٟ الإِجشاىٛس اعؾك ِغئ١ٌٛخ فؾً اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ

ٚوبْ ٚاٌذٖ لذ أسعً ٌٗ ِٓ اٌؾشق سعبٌخ ، هٌري الطادشٚرٌٛٝ ػشػ الإِجشاىٛس٠خ الأٌّب١ٔخ 

ثنشٚسح ؽش اٌجبث٠ٛخ ػٍٝ اػذاد ؽٍّخ ٌزؤد٠ت الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ، ِزّٙب الإِجشاىٛس اٌج١ضٔيٟ 

ثؼشلٍخ ِغ١شرٗ ٔؾٛ الأسامٟ اٌّمذعخ ػٓ ىش٠ك ػمذ ٘ذٔخ ِغ اٌغلاعمخ ٚرؾش٠نُٙ ػٍٝ ِٙبعّخ 

١خ، ٚوزٌه ارّٙٗ ثبٌزؾبٌف ِغ فلاػ اٌذ٠ٓ مذ اٌمٛاد الأٌّب١ٔخ أصٕبء ػجٛس٘ب الاسامٟ اٌغٍغٛل

 اٌق١ٍج١١ٓ. 

ٌزٌه أسعً ٕ٘شٞ اٌغبدط ٍِه أٌّب١ٔب ٚاثٓ فش٠ذس٠ه ثشثشٚعب عفبسح ٌلإِجشاىٛس اٌج١ضٔيٟ أٚائً ػبَ  

َ، ٠خجشٖ ثؼضِٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثؾٍّخ ف١ٍج١خ لاعزىّبي ِب ثذأٖ ٚاٌذٖ، ٚاػبدح ٍِّىخ ث١ذ اٌّمذط 8873

ٚػٍٝ الإِجشاىٛس٠خ  اٌق١ٍج١خ، ٚأٔٗ لشس ارخبر اٌيش٠ك اٌجشٞ اٌزٞ عجك ٚارخزرٗ اٌؾّلاد الاٌّب١ٔخ،

اٌج١ضٔي١خ الاعزؼذاد لاعزمجبي اٌمٛاد الأٌّب١ٔخ إٌٛسِب١ٔخ اٌّؾزشوخ، ٚرٛف١ش وً اٌّؤْ ٚاٌضاد، ٚىبٌت 

ػّب اػزجشٖ اعبءح ٚعٙزٙب الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ ٌٍؾّلاد وج١ش ثزؼ٠ٛل ِبدٞ  ،ثبلامبفخ ٌزٌه

ثشٚعب )اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ خ( صُ ؽٍّخ فش٠ذس٠ه ثشالأٌّب١ٔخ، ؽٍّخ وٛٔشاد اٌضبٌش )اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ اٌضب١ٔ
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وض١شح ث١ٓ الاِجشاىٛس اٌج١ضٔيٟ ٚاٌٍّه الأٌّبٟٔ، رّىٓ اٌغفشاء ِٓ  ِشاعلادِذاٚلاد ٚٚثؼذ ، اٌضبٌضخ(

اثٕخ  اٌرٌياٌٛفٛي ٌّؼب٘ذح ٚرغ٠ٛخ الأِش ث١ٓ الإِجشاىٛس٠ٓ، ٚأزٙذ اٌّفبٚمبد ثبرفبق ػٍٝ صٚاط 

ٚثزٌه ػذي ٕ٘شٞ ػٓ ؽٍّزٗ مذ ، ؽم١ك ٕ٘شٞ اٌغبدط الطىاتًفٍلٍة أغ١ٍٛط ِٓ  اعؾك

 الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ.

غ١ش أْ أٌىغ١ٛط ، فٟ الإِجشاىٛس٠خ ط فٟ وض١ش ِٓ الأِٛس اٌؼبِخوبْ اعؾك لذ فٛك ؽم١مٗ أٌىغ١ٛٚ

إٌّقت الإِجشاىٛسٞ، ٌزٌه فىش فٟ  غ١ش عذ٠ش ثزٌٟٛ ٚٚعذٖػغض أخ١ٗ ػٓ اداسح الأِٛس،  وبْ ٠ٍّظ

٠بد، لاأخ١ٗ، ٚلذ ر١ٙؤد اٌفشفخ ؽ١ٓ اؽزذد الأخيبس اٌخبسع١خ ػٍٝ الإِجشاىٛس٠خ، ٚأفقٍذ اٌٛ ػضي

اٌٛالاػ، فؤسعً ؽم١مٗ لٛح ِٓ اٌغٕذ ٌٍمجل ػٍٝ  لجبئًَ ٌّؾبسثخ 8873عؾك فٟ أثش٠ً ٚخشط ا

ألكطٍىش رؾذ اعُ  ٚأزمً اٌؼشػ لأٌىغ١ٛط فٟ ٘ذٚء، فزٌٛٝ اٌؾىُالإِجشاىٛس، ٚعٍّٛا ػ١ٕ١ٗ، 

 م(9021 -9911الث )لثا

٠ٚؾبٚي اعزشداد ػشػ اثٓ ؽم١مٗ اٌزٞ ٠ذػٝ أٌىغ١ٛط وزٌه، ٚخؾٟ أٌىغ١ٛط اٌضبٌش أْ ٠زّشد ػ١ٍٗ 

ِٚٓ عٙخ أخشٜ رآِش ثمب٠ب ث١ذ و١ِٕٛٓ لإعزشداد ػشػ ٚاٌذٖ، ٌٚزٌه ٚمؼٗ رؾذ ؽشاعخ دائّخ، 

 .لجبئً اٌٛالاػِغ ة ٚؾشاٌ فبعزّشد، ٚصادد أؽٛاي الإِجشاىٛس٠خ رذ٘ٛساالإِجشاىٛس٠خ، 

ل١بَ الإِجشاىٛس الأٌّبٟٔ ٕ٘شٞ اٌغبدط ثبػذاد ؽٍّخ رف١ذ فٟ رٌه اٌٛلذ ٚفٍذ اٌىغ١ٛط اٌضبٌش أخجبس 

ٚاٌزٛعٗ ٌلإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ لإػبدح فٙشٖ اعؾك أغ١ٍٛط ٌٍؼشػ، ٌُٚ ٠ىٓ أٌىغ١ٛط ِغزؼذا ٌٍمبء 

ٌٚزٌه لشس أٌىغ١ٛط أْ ٠شاعً  اٌغ١ؼ الأٌّبٟٔ، ٚع١ٛػ الإِجشاىٛس٠خ غ١ش ١ِٙؤح ٌخٛك اٌؾشة،

ٕ٘شٞ اٌغبدط ٠ٚؼشك ػ١ٍٗ رمذ٠ُ رؼ٠ٛل ِبدٞ وج١ش ٌلإِجشاىٛس٠خ الأٌّب١ٔخ ػٓ فؾً اٌؾّلاد 

اٌق١ٍج١خ الأٌّب١ٔخ فٟ اٌؾشق، اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ اٌضب١ٔخ ثم١بدح وٛٔشاد اٌضبٌش، ٚاٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ اٌضبٌضخ ثم١بدح 

اٌج١ضٔي١١ٓ مش٠جخ أىٍك ػ١ٍٙب الأٌّب١ٔىْٛ، ٔغجخ  ٌٚزٌه فشك اٌىغ١ٛط ػٍٝفش٠ذس٠ه ثشثشٚعب، 

ٌُٚ ٠زّىٓ ١ٗ، اٌنش٠جخ ِٓ عخيُٙ ػٍ ٌلأٌّبْ، ٚوبْ اٌج١ضٔي١ْٛ ِضمٍْٛ ثبٌنشائت، فضادد ٘زٖ

اٌىغ١ٛط ِٓ عّغ اٌّجٍغ اٌّيٍٛة سغُ عّغ اٌنش٠جخ، فبميش ٌٍم١بَ ثؼًّ عش ػ١ٍٗ عخو اٌّٛاى١ٕٓ، 

ٌغذ اٌؼغض فٟ اٌخضأخ إر فزؼ لجٛس الأثبىشح ثذا٠خ ِٓ لغيٕي١ٓ، ٚأخشط ِب ثٙب ِٓ عٛا٘ش 

ِغ ثبث٠ٛخ  وّب ؽبٚي رؼ٠ٛل اٌؼلالبد اٌخبسع١خ اٌّنيشثخ، فذخً فٟ ػلالبد ى١جخالإِجشاىٛس٠خ، 

غ١ش أْ ٕ٘شٞ اٌغبدط  ،ؽزٝ ٠غزؼ١ٓ ثبٌجبثب ػٍٝ ٚلف ؽشة ٕ٘شٞ اٌغبدط ػٍٝ الإِجشاىٛس٠خ سِٚب

  ِبد أصٕبء الإعزؼذاد ٌٍخشٚط، فؾؼش اٌج١ضٔي١ْٛ ثبلإسر١بػ.

ثؼذ فؾً اٌؾٍّخ اٌضبٌضخ فٟ رؾم١ك اٌغشك اٌزٞ خشعذ ِٓ أعٍٗ، ٔؾو اٌغشة الأٚسٚثٟ ٌٍذػٛح ٌؾٍّخ 

عزؼبدح ٍِّىخ ث١ذ اٌّمذط اٌق١ٍج١خ، فذػٝ اٌجبثب أٔٛعٕذ اٌضبٌش ٌٍؾٍّخ اٌق١ٍج١خ اٌشاثؼخ، ف١ٍج١خ عذ٠ذح لإ
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ٚرُ اٌزغ١ٙض ٌٍؾٍّخ ٚرغّؼذ اٌغ١ٛػ اٌق١ٍج١خ ِٓ وً أٔؾبء اٌغشة الأٚسثٟ فٟ اٌجٕذل١خ، فمذ وبٔذ 

ٛػ ٟ٘ اٌّغئٌٛخ ػٓ ٔمً اٌق١ٍج١١ٓ ٌٍؾشق ِمبثً خّظ ٚصّبْٔٛ أٌف ِبسن، ٚظٍذ اٌغ١اٌجٕذل١خ 

 .اٌق١ٍج١خ فٟ اٌجٕذل١خ اٌزٟ سفنذ ٔمٍُٙ إلا ثؼذ دفغ اٌّجٍغ اٌّزفك ػ١ٍٗ

ٚرٕبلؼ اٌق١ٍج١ْٛ فٟ اٌغٙخ اٌزٟ ٠غت أْ رخشط ٌٙب اٌؾٍّخ اٌق١ٍج١خ، فشأٜ اٌجؼل أْ رزغٗ اٌؾٍّخ 

ٌؼىب، ِٕٚٙب ٠زغٙٛا ٌج١ذ اٌّمذط، ث١ّٕب سأٜ فش٠ك آخش أْ اٌؾٍّخ ٠غت أْ رزغٗ ٌّقش أٚلا، ٚوبْ ٘زا 

ٌشأٞ ٠شٜ أْ ِقش ٟ٘ ِشوض اٌّمبِٚخ مذ اٌٛعٛد اٌق١ٍجٟ فٟ ثلاد اٌؾبَ، ٚأْ اٌغ١يشح ػٍٝ ِقش ا

٠غًٙ ٌُٙ اٌغ١يشح ػٍٝ ث١ذ اٌّمذط، ٚارفك سأٞ اٌق١ٍج١١ٓ ػٍٝ رٌه، غ١ش أُٔٙ ٌُ ٠زّىٕٛا ِٓ الإثؾبس 

 .ثغجت افشاس اٌجٕذل١خ ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّجٍغ اٌّزفك ػ١ٍٗ أٚلا

اٌز٠ٓ عبػذٖٚ الإرقبي ثجؼل اٌزغبس اٌج١بصٔخ،  ِٓ ألكطٍىش اتي اضحك اًجٍلىش فٟ رٌه اٌٛلذ رّىٓ

فٟ اٌٙشة ِٓ اٌمغيٕي١ٕ١خ ِزخف١ب فٟ صٞ ربعش، ٚٚفً أٌىغ١ٛط ػٕذ ؽم١مزٗ ٚصٚعٙب ف١ٍ١ت إِجشاىٛس 

، فؼشك ف١ٍ١ت الأِش ػٍٝ لبدح اٌؾٍّخ أٌّب١ٔب، ٚىٍت ِٓ ف١ٍ١ت ِغبػذرٗ فٟ اعزؼبدح ػشػ ٚاٌذٖ

اٌق١ٍج١خ، اٌز٠ٓ سؽجٛا ثّغبػذح أٌىغ١ٛط الاثٓ فٟ إػبدح ٚاٌذٖ ٌٍؼشػ، ِمبثً رؼٙذٖ ثز٠ًّٛ اٌؾٍّخ 

اٌق١ٍج١خ ثبٌىبًِ، ؽزٝ خشٚعٙب ٌّقش صُ ٌج١ذ اٌّمذط، وّب ٚػذ ثٛمغ و١ٕغخ اٌمغيٕي١ٕ١خ رؾذ 

يٕي١ٕ١خ ٚرّىٕذ ِٓ اػبدح اعؾك اٌضبٟٔ أغ١ٍٛط اؽشاف ثبث٠ٛخ سِٚب، ٚثبٌفؼً رٛعٙذ اٌؾٍّخ ٌٍمغ

غ١ش أْ ٘زا الأخ١ش ٌُ ٠غزيغ اٌٛفبء ثٛػٛدٖ ٌٍؼشػ ِٚؼٗ اثٕٗ أٌىغ١ٛط اٌزٞ ػشف ثؤٌىغ١ٛط اٌشاثغ، 

ٌٍق١ٍج١١ٓ، فٍُ ٠زّىٓ ِٓ رٛف١ش اٌّجبٌغ اٌّيٍٛثخ، ٚٚعذ ِؼبسمخ ؽذ٠ذح ِٓ سعبي اٌذ٠ٓ ؽٛي ِغؤٌخ 

ثبث٠ٛخ سِٚب، فمبِذ صٛسح أىبؽذ ثٗ ٚثٛاٌذٖ، ٚرُ ر١ٌٛخ  ٚمغ و١ٕغخ اٌمغيٕي١ٕ١خ رؾذ اؽشاف

 ػشػ الإِجشاىٛس٠خ. ألكطٍىش الخاهص

فٟ رٌه اٌٛلذ، وبْ اٌق١ٍج١ْٛ ِغزّؼْٛ خبسط اٌمغيٕي١ٕ١خ فٟ أزظبس ٚفبء الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ 

ٌُ ٠ؼذ س٠خ، ثٛػٛد٘ب ثز٠ًّٛ اٌؾٍّخ، ٚثؼذ اصاؽخ ؽ١ٍفُٙ أٌىغ١ٛط اٌشاثغ ٚٚاٌذٖ ػٓ ػشػ الإِجشاىٛ

عّبٌٙب ٚصشائٙب ِٓ فٟ اٌمغيٕي١ٕ١خ ثؼذِب ؽب٘ذٚا  اٌق١ٍج١١ٓ صاد ىّغ لذِّٚىٕب رؾم١ك رٍه اٌٛػٛد، 

فؼمذٚا اعزّبػب ِغ اٌجٕبدلخ، أزٙٝ ثّؼب٘ذح ث١ٓ اٌيشف١ٓ )اٌق١ٍج١١ٓ ٚاٌجٕبدلخ( ٌلاعز١لاء ٚسٚػخ رٕظ١ّٙب، 

الإِجشاىٛس ِٓ اٌق١ٍج١١ٓ، ٚاٌجيش٠شن ِٓ ػٍٝ اٌمغيٕي١ٕ١خ، ٚرمبعّٙب ف١ّب ث١ُٕٙ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ 

ٚارفمٛا أْ ٠ؤٚي سثغ اٌمغيٕي١ٕ١خ ٍِى١خ ؽخق١خ ٌلإِجشاىٛس اٌزٞ ٠مغ ػ١ٍٗ الاخز١بس، ٚصلاصخ ، اٌجٕبدلخ

الأسثبع رمغُ ِٕبففخ ث١ٓ اٌق١ٍج١١ٓ ٚاٌجٕبدلخ وبليبع ِٓ الإِجشاىٛس ىجمب ٌمبْٔٛ الإليبع فٟ اٌغشة 

بعُ اٌق١ٍج١ْٛ أ٘بٌٟ اٌمغيٕي١ٕ١خ، ٚفش الإِجشاىٛس أٌىغ١ٛط اٌخبِظ َ، 8022٘فٟ أثش٠ً ٚ الأٚسٚثٟ،

ٔؾٛ أع١ب اٌقغشٜ ٚاٌجٍمبْ، ربسو١ٓ الأ٘بٌٟ ٌٍمزً  ٚوجبس سعبي الإِجشاىٛس٠خ ن اٌمغيٕي١ٕ١خشٚثيش٠

ٚرؼشمذ اٌمغيٕي١ٕ١خ ٌٍٕٙت ػذح أ٠بَ ِززب١ٌخ ؽغت سٚا٠بد ، بن الأػشاك ِٓ اٌغٕٛد اٌق١ٍج١١ٓٚأزٙ
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ٚرُ رز٠ٛغٗ ١ٌىْٛ إِجشاىٛسا ػٍٝ اٌمغيٕي١ٕ١خ،  تلذوٌي كىًد الفلاًذرزلغ الاخز١بس ػٍٝ ٚٚاٌّؤسخ١ٓ، 

١ٌىْٛ أٚي ثيش٠شن وبص١ٌٛىٟ ػٍٝ  خاٌجٕذل١ِٓ  ذىهاش هارضًٌٍ، ث١ّٕب رُ رؼ١١ٓ رؾذ اعُ ثٍذ٠ٚٓ الأٚي

ىجمب ٌٍؼم١ذح غخ أ٠ب فٛف١ب ثبٌٍغخ اٌلار١ٕ١خ اٌمذاط فٟ و١ٕاٌجيش٠شن رِٛبط و١ٕغخ اٌمغيٕي١ٕ١خ، ٚألبَ 

ذرُٙ ، ث١ٓ ؽغشح اٌج١ضٔي١١ٓ ػٍٝ ِذ٠ٕزُٙ ٚػم8022َ١فٟ ِب٠ٛ  ٚلبَ ثزز٠ٛظ الإِجشاىٛس اٌىبص١ٌٛى١خ،

ثبلإمبفخ ٌؼذد الأٚسصٛروغ١خ، ٚثذأ ٠زٛافذ ٌلإلبِخ ثبٌمغيٕي١ٕ١خ أػذاد وج١شح ِٓ اٌق١ٍج١١ٓ ِٓ ثلاد اٌؾبَ، 

ٌغشة الأٚسٚثٟ، أِب اٌج١ضٔي١١ٓ، فجذأ فٟ اٌخشٚط ِٓ اٌمغيٕي١ٕ١خ ٚاٌٍغٛء ٌٍّذْ أخش ِٓ اٌٛافذ٠ٓ ِٓ ا

 اٌىجشٜ اٌزٟ ٌُ رغمو فٟ ٠ذ اٌلار١ٓ.

وً ِٕٙب ٚػٍٝ أصش عمٛه اٌمغيٕي١ٕ١خ، رىٛٔذ صلاس اِجشاىٛس٠بد فٟ أِبوٓ أخشٜ ِٓ الإِجشاىٛس٠خ، 

 8اٌمغيٕي١ٕ١خفٟ إٌّفٝ إٌٝ أْ رؼٛد رشٜ أٔٙب الإِجشاىٛس٠خ اٌج١ضٔي١خ 

 اهثراطىرٌح طراتٍسوى: .9

ٚلبِذ فٟ اٌغٕٛة اٌؾشلٟ ٌٍجؾش الأعٛد، ٚأعغٙب أعشح الإِجشاىٛس اٌغبثك أٔذس١ٔٚىٛط و١ِٕٛٓ، 

 َ.8248ٚاعزّشد ٘زٖ اٌذٌٚخ ؽزٝ اٌمشْ اٌخبِظ ػؾش ؽزٝ عميذ فٟ ٠ذ الأرشان اٌؼضّب١١ٔٓ ػبَ 
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ؽّبي غشة ا١ٌٛٔبْ، ٚوبْ أٌىغ١ٛط اٌضبٌش لذ ٌغؤ ٌٍؼ١ؼ ثجلاد ا١ٌٛٔبْ ثؼذ ٚوٛٔٙب ١ِخبئ١ً أٔغ١ٍٛط فٟ 

٘ض٠ّزٗ ػٍٝ ٠ذ لٛاد اٌؾٍّخ اٌشاثؼخ، فؤعجشٖ ١ِخبئ١ً أؽذ ألبسة الأعشح ػٍٝ رج١ٕٗ ٚارخبرٖ ٚس٠ضب 

ٌٍؼشػ، ؽزٝ ٠نفٟ ػٍٝ ػشؽٗ ففخ اٌؾشػ١خ، ٚلبَ ثزز٠ٛظ ٔفغٗ اِجشاىٛس، ٚدخً فٟ ػلالبد ى١جخ 

ّغبٚسح، ٚسغُ ارخبرٖ ٌمت الإِجشاىٛس، إلا أٔٗ وْٛ دٌٚخ ِغزمٍخ ػٓ ع١بعخ الإِجشاىٛس٠خ ِغ اٌذٚي اٌ

 اٌج١ضٔي١خ، ٌُٚ ٠غغ لاعزؼبدح اٌمغيٕي١ٕ١خ.

 اهثراطىرٌح ًٍمٍح:. 1

فٟ ِذ٠ٕخ ١ٔم١خ ػٍٝ ثؼذ ِمبثٍزٗ ٌلإِجشاىٛس اٌٙبسة أٌىغ١ٛط اٌخبِظ، ٚاٌزٟ أعغٙب ر١ٛدٚس لاعىبسط 

ٚرُ رز٠ٛغٗ ػٍٝ ٠ذ اٌجيش٠شن اِجشاىٛسا، اٌنفخ الأع٠ٛ١خ ٌٍجٛعفٛس، ٚرمبثً اٌمغيٕي١ٕ١خ ِجبؽشح، 

ٚأخزٍفذ ٘زٖ الإِجشاىٛس٠خ ػٓ اٌغبثمز١ٓ، ثؤٔٙب ؽٍّذ سا٠خ اٌغٙبد مذ اٌق١ٍج١١ٓ اٌز٠ٓ اؽزٍٛا 

الإٔزقبس ػٍٝ اٌلار١ٓ ٚاعزؼبدح ؽزٝ رّىٓ الإِجشاىٛس ١ِخبئ١ً ثب١ٌٌٛٛعٛط ِٓ اٌمغيٕي١ٕ١خ، 
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